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�T�V�Q�F�S�G�M�V�P�V�T���U�F�Y�U�T���D�B�O���C�F���N�B�E�F���I�F�S�F

�5�I�F���-�J�H�I�U���&�E�J�U�J�P�O���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���G�S�F�F���G�P�S���P�V�S���D�V�T�U�P�N�F�S�T

�5�I�F���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���&�E�J�U�J�P�O���X�I�J�D�I���T�V�Q�Q�P�S�U�T���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���U�F�T�U���B�O�E���D�P�E�F���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O

�	�M�J�L�F���1�S�P�G�J�M�F���*�0�%�%�T�
���J�T���J�O���Q�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���B�O�E���X�J�M�M���I�B�W�F���X�P�S�L���T�U�B�U�J�P�O���M�J�D�F�O�T�F�T
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���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���U�F�T�U�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U�
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�0�V�S���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���J�O���V�T�F�S���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���F�O�T�V�S�F�T���U�I�B�U���X�F���S�F�N�B�J�O���B�U���U�I�F���G�P�S�F�G�S�P�O�U���P�G
�L�O�P�X�M�F�E�H�F�
���F�O�B�C�M�J�O�H���V�T���U�P���J�O�G�M�V�F�O�D�F���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���J�O���U�I�F
�J�O�U�F�S�F�T�U�T�� �P�G�� �P�V�S�� �D�V�T�U�P�N�F�S�T���� �&�W�F�O�� �J�G�� �P�U�I�F�S�� �P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�� �E�P�� �O�P�U�� �I�B�W�F�� �B
�$�P�N�Q�F�U�F�O�D�F���$�F�O�U�S�F�
���X�F���D�B�O���Q�S�P�W�J�E�F���U�I�J�T���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���P�U�I�F�S���T�Z�T�U�F�N�T�����8�F���B�S�F���B�M�T�P���B
�N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���&�U�I�F�S�$�"�5���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���(�S�P�V�Q���	�&�5�(�
���B�O�E���U�I�F���0�Q�F�O���%�F�W�J�D�F�/ �F�U
�7�F�O�E�P�S�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	�0�%�7�"�
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�*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���B�O�E���. �B�T�U�F�S���$�P�O�G�P�S�N�B�O�D�F���5�F�T�U

�"�T���B�O���B�Q�Q�S�P�W�F�E���U�F�T�U���D�F�O�U�F�S�
���X�F���Q�F�S�G�P�S�N���B�M�M���U�I�F���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���U�F�T�U�T���G�P�S���Z�P�V�����:�P�V
�X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P���I�B�W�F���B���D�P�N�Q�F�U�F�O�U���Q�B�S�U�O�F�S���J�O���B�E�W�B�O�D�F���X�I�P���B�E�W�J�T�F�T���Z�P�V���B�O�E
�B�D�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���Z�P�V���V�Q���U�P���U�I�F���B�D�U�V�B�M���U�F�T�U� ���5�I�F�O���U�B�L�F���B�E�W�B�O�U�B�H�F���P�G���P�V�S���N�B�O�Z���Z�F�B�S�T
�P�G���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���C�F�O�F�G�J�U���G�S�P�N���P�V�S���L�O�P�X�M�F�E�H�F���B�T���U�I�F���N�B�S�L�F�U���M�F�B�E�F�S���J�O���U�I�F���G�J�F�M�E
�P�G���*�0���-�J�O�L���T�U�B�D�L�T��

�*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���B�O�E���. �B�T�U�F�S���1�I�Z�T�J�D�B�M���-�B�Z�F�S���5�F�T�U

�5�I�F���Q�I�Z�T�J�D�B�M���M�B�Z�F�S���U�F�T�U���J�T���B�M�T�P���N�B�O�E�B�U�P�S�Z���G�P�S���N�F�N�C�F�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����5�I�J�T���J�T���R�V�J�U�F
�D�P�N�Q�M�F�Y���B�O�E���S�F�R�V�J�S�F�T���B���M�P�U���P�G���U�S�B�J�O�J�O�H�����5�. �(���5�&���I�B�T���M�B�S�H�F�M�Z���B�V�U�P�N�B�U�F�E���U�I�J�T���J�O���J�U�T
�U�F�T�U���D�F�O�U�F�S���B�O�E���U�I�F���U�F�T�U���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���J�T���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�M�Z���R�V�B�M�J�G�J�F�E�����5�I�F�S�F�G�P�S�F���X�F���P�G�G�F�S
�U�I�F���1�I�Z�T�J�D�B�M���-�B�Z�F�S���5�F�T�U���B�T���B���T�F�Q�B�S�B�U�F���T�F�S�W�J�D�F����
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�*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���4�P�G�U�X�B�S�F

�4�V�Q�Q�P�S�U���P�G���B�M�M���*�0���-�J�O�L���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z

�"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���M�B�U�F�T�U���*�0���-�J�O�L���1�B�D�L�B�H�F

�%�B�U�B���T�U�P�S�B�H�F���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z���J�O�D�M�V�E�F�E

�5�I�F���*�0‑�-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���4�P�G�U�X�B�S�F�
���X�I�J�D�I���J�T���D�P�N�Q�M�J�B�O�U
�U�P�� �U�I�F�� �M�B�U�F�T�U�� �*�0‑�-�J�O�L�� �4�Q�F�D�J�G�J�D�B�U�J�P�O�
�� �E�F�M�J�W�F�S�T�� �B
�D�P�N�Q�M�F�U�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���T�U�B�D�L���J�O�D�M�����4�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E
�. �B�T�U�F�S���*�O�U�F�S�G�B�D�F���	�4�. �*�
���B�O�E���5�. �(���4�. �*���5�$�1���Q�S�P�U�P�D�P�M
�G�P�S���T�F�B�N�M�F�T�T���*�0‑�-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�����#�V�J�M�U���G�P�S
�I�J�H�I�� �Q�P�S�U�B�C�J�M�J�U�Z�� �B�D�S�P�T�T�� �N�B�O�Z�� �N�J�D�S�P�D�P�O�U�S�P�M�M�F�S
�Q�M�B�U�G�P�S�N�T���B�O�E���U�S�B�O�T�D�F�J�W�F�S�T�����5�I�F���J�O�D�M�V�E�F�E���4�. �*���5�$�1
�Q�S�P�U�P�D�P�M���J�T���V�T�F�E���U�P���D�P�O�O�F�D�U���U�P���U�I�F���*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F
�5�P�P�M�
�� �*�0���-�J�O�L�� �. �B�T�U�F�S�� �5�F�T�U�� �B�O�E�� �B�M�T�P�� �G�P�S�� �*�P�5
�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�� �P�Q�U�J�P�O�� �Q�B�D�L�B�H�F�T�� �G�P�S
�H�B�U�F�X�B�Z���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�
���T�V�D�I���B�T���1�3�0�'�*�/ �&�5�
���N�B�L�F���J�U
�U�I�F���T�U�B�O�E�B�S�E���G�P�S���G�M�F�Y�J�C�M�F�
���T�D�B�M�B�C�M�F���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S
�T�P�M�V�U�J�P�O�T��
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�8�F���B�M�T�P���B�T�T�J�T�U���J�O���J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H���U�I�F���U�F�T�U���J�O�U�F�S�G�B�D�F���G�P�S���D�P�O�G�P�S�N�B�O�D�F���U�F�T�U�J�O�H�

�G�J�F�M�E�C�V�T���N�B�Q�Q�J�O�H���B�O�E���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7����

�"�M�M���C�J�U���S�B�U�F�T���������������
�����������
�����������,�C�J�U���T��
�������E�T���D�Z�D�M�F���U�J�N�F���B�U���������L�#�J�U���T
�"�M�M���U�F�M�F�H�S�B�N���U�Z�Q�F�T�
���D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F���U�P���*�0���-�J�O�L���7������
�*�4�%�6���X�J�U�I�������������#�J�U���J�O�E�F�Y���B�O�E�������#�J�U���T�V�C�J�O�E�F�Y
�&�W�F�O�U�T���X�J�U�I���B�O�E���X�J�U�I�P�V�U���E�F�U�B�J�M�T
�/ �P���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O���J�O���O�V�N�C�F�S���P�G���Q�P�S�U�T���P�S���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F
�. �P�E�V�M�B�S���E�F�T�J�H�O���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�U�J�P�O
�4�U�S�J�D�U�M�Z���T�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���P�G���Q�S�P�U�P�D�P�M���T�U�B�D�L�
���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O
�B�O�E���I�B�S�E�X�B�S�F���B�C�T�U�S�B�D�U�J�P�O
�'�S�B�N�F�I�B�O�E�M�F�S�� �. �P�E�V�M�F�T�� �G�P�S�� �B�M�M�� �*�0���-�J�O�L�� �. �B�T�U�F�S
�5�S�B�O�T�D�F�J�W�F�S�T
�"�1�*���G�P�M�M�P�X�T���*�0���-�J�O�L���4�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E���. �B�T�U�F�S���*�O�U�F�S�G�B�D�F
�	�4�. �*�
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�3�F�B�E�Z���U�P���V�T�F���T�P�M�V�U�J�P�O

�3�F�E�V�D�F�T���Z�P�V�S���U�J�N�F���U�P���N�B�S�L�F�U

�1�S�P�W�F�E���R�V�B�M�J�U�Z

�1�S�F���D�F�S�U�J�G�J�F�E���G�J�S�N�X�B�S�F���G�P�S���G�J�Y�F�E���I�B�S�E�X�B�S�F

�T�D�I�F�N�B�U�J�D�T

�����1�P�S�U���B�O�E�������1�P�S�U���E�F�T�J�H�O���B�W�B�J�M�B�C�M�F

�5�. �( ���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���*�O���%�F�T�J�H�O��
�4�P�M�V�U�J�P�O

�5�I�F���D�P�O�D�F�Q�U���J�T���U�P���P�G�G�F�S���Q�S�F���D�F�S�U�J�G�J�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T���X�I�J�D�I���D�B�O���C�F���F�B�T�J�M�Z���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E�����5�I�F
�T�D�I�F�N�B�U�J�D�T���D�P�O�U�B�J�O�T���B�M�M���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���F�M�F�N�F�O�U�T���G�P�S���B���G�V�M�M���V�T�B�C�M�F���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S
�B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �M�B�U�F�T�U�� �*�0���-�J�O�L�� �1�B�D�L�B�H�F���� �5�I�F�� �*�0���-�J�O�L�� �. �B�T�U�F�S�� �D�P�O�U�S�P�M�M�F�S�� �J�T
�D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���J�U�T���I�P�T�U���D�P�O�U�S�P�M�M�F�S���W�J�B���B���T�F�S�J�B�M���J�O�U�F�S�G�B�D�F���	�4�1�*�
�����"�M�M���T�P�G�U�X�B�S�F���J�T���E�F�M�J�W�F�S�F�E
�B�T���C�J�O�B�S�Z���D�P�E�F�����"�/ �4�*���$���T�P�V�S�D�F���D�P�E�F���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���B�T���B�O���P�Q�U�J�P�O�B�M���Q�B�D�L�B�H�F�����5�I�F
�G�J�S�N�X�B�S�F���	�C�J�O�B�S�Z���D�P�E�F�
���D�B�O���C�F���V�T�F�E���B�T���J�U���J�T���	�U�F�T�U���S�F�Q�P�S�U���B�W�B�J�M�B�C�M�F�
��

�$�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T��
�'�M�B�T�I���I�B�O�E�M�J�O�H���G�P�S���E�B�U�B���T�U�P�S�B�H�F
�5�. �(���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���4�U�B�D�L���B�D�D�P�S�E�J�O�H��
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�*�0���1�P�S�U�T���G�P�S���1�J�O�����	�*���0���P�S���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�

�'�J�S�N�X�B�S�F���E�P�X�O�M�P�B�E���P�W�F�S���4�1�*
�5�. �(���4�1�*���"�1�*���J�O�U�F�S�G�B�D�F
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�*�0���-�J�O�L���( �B�U�F�X�B�Z���4�P�M�V�U�J�P�O�T��

�'�P�S���1�3�0�'�*�/ �&�5���B�O�E���&�U�I�F�S�/ �F�U���*�1���U�I�F���T�U�B�D�L�T���G�S�P�N���5�. �(���5�&���B�S�F���V�T�F�E
�'�P�S���&�U�I�F�S�$�"�5���X�F���V�T�F���U�I�F���&�U�I�F�S�$�"�5���T�U�B�D�L���P�G���U�I�F���&�5�(�������#�F�D�L�I�P�G�G
�8�F���B�M�T�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���. �B�T�U�F�S�T
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�5�. �( ���*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7���������. �5
�������������*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U���4�Z�T�U�F�N

�5�I�J�T���F�E�J�U�J�P�O���J�T���G�P�S�F�T�F�F�O���G�P�S���D�P�O�G�P�S�N�B�O�D�F���U�F�T�U�J�O�H���P�G���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S�T���B�O�E
�B�Q�Q�S�P�W�F�E���G�S�P�N���U�I�F���*�0���-�J�O�L���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���G�P�S���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�S���E�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O��

�&�Y�F�D�V�U�J�P�O���P�G���U�F�T�U���D�B�T�F�T���G�P�S���*�P���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���M�B�U�F�T�U���*�0���-�J�O�L
�1�B�D�L�B�H�F
�$�S�F�B�U�F�T���U�F�T�U���S�F�Q�P�S�U���G�P�S���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�S���E�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O
�&�B�T�Z���U�P���V�T�F
�*�O�D�M�V�E�F�T���5�. �(���6�4�#���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U�F�S���6�O�J�U

�4�V�Q�Q�P�S�U�T���N�V�M�U�J�Q�M�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���J�O�U�F�S�G�B�D�F�T���G�P�S���U�F�T�U

�4�5�$�4���B�T���U�F�T�U���Q�S�P�U�P�D�P�M���G�S�P�N���U�I�F���U�F�T�U���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�U�J�P�O

�4�. �*���5�$�1���G�P�S���N�V�D�I���N�P�S�F���D�P�N�G�P�S�U�B�C�M�F���U�F�T�U�J�O�H
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�5�. �( ���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F

�5�I�F���5�. �(���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F���J�T���J�O�U�F�O�E�F�E���G�P�S���U�I�F
�T�Z�T�U�F�N���U�F�T�U���P�G���*�0���-�J�O�L���N�B�T�U�F�S�T�����&�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���G�P�S���C�P�S�E�F�S�M�J�O�F
�D�B�T�F�T���U�I�F�S�F���B�S�F���O�P�
���P�O�M�Z���G�F�X���P�S���T�P�N�F�U�J�N�F�T���F�Y�Q�F�O�T�J�W�F
�*�0���-�J�O�L���E�F�W�J�D�F�T�����5�I�F�S�F�G�P�S�F���5�. �(���5�&���I�B�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���U�I�F
�*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F�����5�I�J�T���Q�S�P�W�J�E�F�T���B���T�F�M�F�D�U�J�P�O���P�G
�E�J�G�G�F�S�F�O�U���*�0���-�J�O�L���D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O�T�
���X�I�J�D�I���T�I�P�V�M�E���T�J�N�Q�M�J�G�Z
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�8�F���B�M�X�B�Z�T���S�F�D�P�N�N�F�O�E���U�P���Q�F�S�G�P�S�N���U�I�F���Q�S�P�U�P�D�P�M���U�F�T�U���G�J�S�T�U���X�J�U�I���U�I�F���T�Q�F�D�J�G�J�F�E���U�F�T�U
�T�Z�T�U�F�N���B�O�E���B�G�U�F�S���Q�B�T�T�J�O�H���U�I�F���U�F�T�U���U�P���Q�F�S�G�P�S�N���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���U�F�T�U���X�J�U�I���5�. �(���*�0���-�J�O�L
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�5�F�T�U���%�F�W�J�D�F���S�F�B�M�J�[�F�T���U�I�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���U�F�T�U���D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O�T���C�Z���E�F�W�J�D�F���D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U�Z���P�S
�C�Z���Q�B�S�B�N�F�U�F�S�J�[�B�U�J�P�O�����4�P���U�I�F�S�F���J�T���O�P���O�F�F�E���U�P���M�P�B�E���B���O�F�X���G�J�S�N�X�B�S�F���U�P���T�F�U���B���O�F�X
�U�F�T�U���D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O��

�5�F�T�U���$�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O�T
�7�B�S�J�P�V�T���U�F�T�U���T�V�J�U�F�T���B�S�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�I�B�U���D�B�O�C�F���M�P�B�E�F�E��
�P�O�U�P���U�I�F���5�. �(���*�0���-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F���W�J�B���U�I�F���G�J�S�N�X�B�S�F��
�V�Q�E�B�U�F���Q�S�P�G�J�M�F��

�5�F�T�U���4�V�J�U�F���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���*�0���-�J�O�L���1�B�D�L�B�H�F����������
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�*�U���J�O�D�M�V�E�F�T���T�P�G�U�X�B�S�F���M�J�C�S�B�S�J�F�T�
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�'�P�S���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���. �B�T�U�F�S�T��

�4�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E���. �B�T�U�F�S���*�O�U�F�S�G�B�D�F�T���	�4�. �*�
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�5�. �( ���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F

�5�I�F���5�. �(���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F���J�T���B���Q�P�X�F�S�G�V�M���B�O�E
�G�M�F�Y�J�C�M�F�� �T�P�M�V�U�J�P�O�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z�� �G�P�S
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �T�Z�T�U�F�N�� �U�F�T�U�J�O�H�� �P�G�� �*�0���-�J�O�L�� �4�B�G�F�U�Z
�. �B�T�U�F�S�T���B�O�E���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���U�P�P�M�T�����*�U���F�O�B�C�M�F�T���F�G�G�J�D�J�F�O�U
�W�B�M�J�E�B�U�J�P�O�� �C�Z�� �Q�S�P�W�J�E�J�O�H�� �Q�S�F�E�F�G�J�O�F�E�� �*�0���-�J�O�L�� �4�B�G�F�U�Z
�D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O�T�
�� �I�F�M�Q�J�O�H�� �V�T�F�S�T�� �B�D�I�J�F�W�F�� �I�J�H�I�� �U�F�T�U
�D�P�W�F�S�B�H�F���X�J�U�I���N�J�O�J�N�B�M���T�F�U�V�Q���F�G�G�P�S�U��

�8�I�J�M�F���U�I�F���E�F�W�J�D�F���J�T���J�E�F�B�M���G�P�S���T�Z�T�U�F�N���M�F�W�F�M���U�F�T�U�J�O�H�
���J�U���J�T���O�P�U���B���T�V�C�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���U�I�F
�E�F�E�J�D�B�U�F�E���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���. �B�T�U�F�S���5�F�T�U���4�Z�T�U�F�N���V�T�F�E���G�P�S���Q�S�P�U�P�D�P�M���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���U�F�T�U�J�O�H��
�'�P�S���C�F�T�U���S�F�T�V�M�U�T�
���J�U���J�T���S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E���U�P���G�J�S�T�U���Q�F�S�G�P�S�N���Q�S�P�U�P�D�P�M���W�B�M�J�E�B�U�J�P�O���V�T�J�O�H���U�I�F
�T�Q�F�D�J�G�J�F�E���U�F�T�U���T�Z�T�U�F�N�
���G�P�M�M�P�X�F�E���C�Z���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���T�Z�T�U�F�N���U�F�T�U�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���5�. �(
�*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F��

�'�P�S���U�I�P�S�P�V�H�I���T�Z�T�U�F�N���W�B�M�J�E�B�U�J�P�O�
���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���. �B�T�U�F�S�T���T�I�P�V�M�E���C�F���U�F�T�U�F�E���B�D�S�P�T�T���B�M�M
�Q�P�S�U�T���T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T�M�Z�
���F�B�D�I���D�P�O�G�J�H�V�S�F�E���X�J�U�I���W�B�S�Z�J�O�H���S�F�T�Q�P�O�T�F���U�J�N�F�T�
���Q�S�P�U�P�D�P�M
�N�P�E�F�T�
���B�O�E���Q�S�P�D�F�T�T���E�B�U�B���M�F�O�H�U�I�T�����5�P���B�D�I�J�F�W�F���U�I�J�T�
���N�V�M�U�J�Q�M�F���U�F�T�U���E�F�W�J�D�F�T���D�B�O���C�F
�E�F�Q�M�P�Z�F�E�‰�N�B�U�D�I�J�O�H�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �N�B�T�U�F�S�� �Q�P�S�U�T���� �#�V�J�M�U���J�O�� �F�S�S�P�S�� �J�O�K�F�D�U�J�P�O
�D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�M�M�P�X���V�T�F�S�T���U�P���T�J�N�V�M�B�U�F���D�S�J�U�J�D�B�M���G�B�V�M�U���T�D�F�O�B�S�J�P�T���B�O�E���W�F�S�J�G�Z���T�Z�T�U�F�N
�S�P�C�V�T�U�O�F�T�T��
�8�J�U�I���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���U�I�F���*�0���-�J�O�L���'�J�S�N�X�B�S�F���6�Q�E�B�U�F���1�S�P�G�J�M�F�
���U�I�F���E�F�W�J�D�F���J�T���G�V�U�V�S�F���S�F�B�E�Z�‰
�B�M�M�P�X�J�O�H���O�F�X���D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O�T���B�O�E���F�O�I�B�O�D�F�E���U�F�T�U���G�V�O�D�U�J�P�O�T���U�P���C�F���B�E�E�F�E���B�T���U�I�F�Z
�C�F�D�P�N�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F�����5�I�J�T���F�O�T�V�S�F�T���M�P�O�H���U�F�S�N���V�T�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���B�E�B�Q�U�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���F�W�P�M�W�J�O�H
�U�F�T�U�J�O�H���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��

�*�N�Q�P�S�U�B�O�U���/ �P�U�F

�5�I�F���5�. �(���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���5�F�T�U���%�F�W�J�D�F���J�T���J�O�U�F�O�E�F�E���G�P�S���F�W�B�M�V�B�U�J�P�O���B�O�E

�U�F�T�U�J�O�H���Q�V�S�Q�P�T�F�T���P�O�M�Z�����*�U���N�V�T�U���O�P�U���C�F���V�T�F�E���J�O���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���T�B�G�F�U�Z

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T��
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�*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7��������
�0�Q�U�J�P�O���*�0�-�4

�5�I�F���5�. �(���*�0‑�-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7�����G�V�M�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�T���*�0‑�-�J�O�L

�4�B�G�F�U�Z���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���P�Q�U�J�P�O�B�M���*�0‑�-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H

�1�B�D�L�B�H�F�����$�P�N�C�J�O�F�E���X�J�U�I���U�I�F���5�. �(���6�4�#���*�0‑�-�J�O�L���. �B�T�U�F�S���7��

�4�&�� �	�J�O�D�M�V�E�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �4�U�B�O�E�B�S�E�� �&�E�J�U�J�P�O�
�
�� �J�U�� �Q�S�P�W�J�E�F�T�� �B

�D�P�O�W�F�O�J�F�O�U�� �T�P�M�V�U�J�P�O�� �G�P�S�� �Q�S�F���Q�B�S�B�N�F�U�F�S�J�[�B�U�J�P�O�� �B�O�E

�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���P�G���*�0‑�-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���%�F�W�J�D�F�T����

�"�M�M���T�B�G�F�U�Z���G�V�O�D�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���E�F�W�J�D�F�T���B�S�F���G�V�M�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���J�O���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���N�P�E�F��
�8�J�U�I���U�I�F���1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���&�E�J�U�J�P�O���	�1�&�
�
���U�I�F���U�P�P�M���B�M�T�P���T�V�Q�Q�P�S�U�T���D�P�O�G�J�H�V�S�B�U�J�P�O���P�G���*�0‑�-�J�O�L
�4�B�G�F�U�Z���. �B�T�U�F�S�T���B�D�S�P�T�T���1�3�0�'�*�/ �&�5�
���&�U�I�F�S�/ �F�U���*�1���P�S���&�U�I�F�S�$�"�5�������F�W�F�O���G�S�P�N���E�J�G�G�F�S�F�O�U
�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�S�T����

�'�P�S���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���D�P�O�G�P�S�N�B�O�D�F���U�F�T�U�J�O�H���P�G���*�0���-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���E�F�W�J�D�F�T���X�F���P�G�G�F�S
�P�V�S���*�0���-�J�O�L���E�F�W�J�D�F���U�F�T�U���T�Z�T�U�F�N���	�5�. �(���*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7���������5�4�
�
���X�I�J�D�I���J�T���B�M�S�F�B�E�Z
�U�I�F���N�P�T�U���X�J�E�F�M�Z���V�T�F�E���G�P�S���*�0���-�J�O�L���E�F�W�J�D�F�T���B�O�E���J�T���O�P�X���F�Y�U�F�O�E�F�E���C�Z���U�I�F���*�0���-�J�O�L
�4�B�G�F�U�Z���U�F�T�U���P�Q�U�J�P�O���	�5�. �(���*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7���������5�4�������0�Q�U�J�P�O���*�0�-�4�
��
�8�I�J�M�F�� �U�I�F�� �4�U�B�O�E�B�S�E�� �B�O�E�� �1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�� �&�E�J�U�J�P�O�T�� �P�O�M�Z�� �T�V�Q�Q�P�S�U�� �*�0���-�J�O�L�� �T�B�G�F�U�Z
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���J�O���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�J�O�H���N�P�E�F�
���U�I�F���*�0���-�J�O�L���T�B�G�F�U�Z���E�F�W�J�D�F���D�B�O���B�M�T�P���C�F
�P�Q�F�S�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���*�0���-�J�O�L���T�B�G�F�U�Z���E�F�W�J�D�F���U�F�T�U���T�Z�T�U�F�N���J�O���T�P���D�B�M�M�F�E�����B�S�N�F�E���N�P�E�F��
�G�P�S���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�V�S�Q�P�T�F�T��

�5�. �( ���*�0���-�J�O�L���%�F�W�J�D�F���5�P�P�M���7�����o���5�4���o���0�Q�U�J�P�O���*�0�-�4

�$�P�O�O�F�D�U�F�E���*�0‑�-�J�O�L���4�B�G�F�U�Z���%�F�W�J�D�F�T
�D�B�O���U�I�F�O���C�F���Q�B�S�B�N�F�U�F�S�J�[�F�E���B�O�E
�D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E�� �T�F�B�N�M�F�T�T�M�Z���� �'�P�S
�J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���P�G���Z�P�V�S���P�X�O���*�0�H�-�J�O�L
�4�B�G�F�U�Z���. �B�T�U�F�S���J�O�U�P���P�V�S���U�P�P�M�
���Q�M�F�B�T�F
�D�P�O�U�B�D�U�� �V�T�� �G�P�S�� �T�V�Q�Q�P�S�U�� �B�O�E
�P�Q�U�J�P�O�T



����

�5�. �( ���5�&���5�F�B�N����

�0�V�S�� �U�F�B�N�� �D�P�O�T�J�T�U�T�� �P�G�� �Z�P�V�O�H�� �E�Z�O�B�N�J�D�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T

�M�P�O�H�U�J�N�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���F�O�H�J�O�F�F�S�T�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���N�B�O�Z

�Z�F�B�S�T�� �P�G�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�� �J�O�� �J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���B�O�E���F�N�C�F�E�E�F�E���T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�


�U�I�F���U�F�B�N���J�T���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�[�F�E���C�Z���B���T�U�S�P�O�H���J�E�F�O�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O

�X�J�U�I���P�V�S���D�V�T�U�P�N�F�S�T���B�O�E���P�V�S���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T��

�%�J�Q�M�����*�O�H�����, �M�B�V�T���1�F�U�F�S���8�J�M�M�F�N�T
�. �B�O�B�H�J�O�H���1�B�S�U�O�F�S
�3�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F�� �G�P�S�� �T�U�S�B�U�F�H�Z�� �B�O�E�� �M�P�O�H���U�F�S�N�� �D�M�J�F�O�U�T
�S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q

�%�J�Q�M�����*�O�G�P�S�N�����%�J�S�L���#�S�B�V�O�F�S
�. �B�O�B�H�J�O�H���1�B�S�U�O�F�S
�&�O�T�V�S�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U���T�V�D�D�F�T�T���G�S�P�N���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���U�P
�E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U

�, �F�W�J�O���8 �J�L�U�P�S
�) �F�B�E���P�G���4�B�M�F�T
�:�P�V�S�� �Q�S�J�N�B�S�Z�� �D�P�O�U�B�D�U�� �G�P�S�� �D�V�T�U�P�N�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M
�T�P�M�V�U�J�P�O�T��
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���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���V�O�E���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���(�N�C�)���	�5�. �(���5�&�
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	Industrial Communication  without Borders
	With our extensive experience, we are a trusted partner for technology and service providers in the field of industrial communication technology, especially for PROFINET, EtherNet/IP, IO-Link, EtherCAT and PROFIBUS. TMG TE has a large global market share and is one of the world market leaders for Industrial Communication. Furthermore, TMG TE is an approved competence center for IO‑Link and PROFINET and also serves as an approved IO‑Link test center. With our products and services, we support you in integrating communication technologies into your products.

